         抚远市公路管理站

2019年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

抚远市公路管理站成立于1968年10月，副科级事业单位。承担全市九条线路259.909公里的管养里程。为公路畅通提供养护与路政管理保障。公路养护、路政管理、公路行业信息管理。
机构情况，包括当年变动情况及原因。

 抚远市公路管理站下设1、综合股（机关日常工作、后勤工作、群团工作）。2、财务股（负责全站财务工作）。3、养护股（下设9个养护道班，承担9条线路259.909公里管养里程）。4、路政稽查大队（负责公路执法，维护路产路权）。5、机械工程公司（负责公路养护备料和工程建设运输等业务）五个部门。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

抚远市公路管理站2019年年末编制123人；退休59人。
   （二）当年取得的主要事业成效。

概述单位工作开展情况及主要事业成效。

2019年，抚远市公路管理站在省市上级主管部门和交通运输局的坚强领导下，我站干部职工认真落实省市交通、公路工作会议精神，不断创新工作思路，以 党的十九大会议精神为指导，深入贯彻“不忘初心、牢记使命”主题教育要求，全站上下齐心协力，团结拼搏，紧紧围绕年初工作责任目标任务开展工作，较好地完成全年的各项工作目标任务，取得了可喜的成绩。
（一）国省干线
1、日保完成情况：清理乡（镇）、村屯过境路段垃圾150立方。完成路树造型，刷白29468株。里程碑更换93块；百米桩更换1758个；沿线标志牌更换40块;警示桩更换191根；波形板更换112.32米。种植花草66.598KM，备黑土1760M3。沥青路面裂缝处治30610米。水泥路面裂缝处治18399.2米，水泥混凝土路面板角维修74.05M2 。桥栏杆刷新1686.48米；伸缩缝常年无堵塞。

2、小修工程完成情况：路面裂缝灌注硅酮胶（丹阿线）11096.2M，使用资金10.0975万元；路面裂缝灌注改性胶（丹阿线）7303M，使用资金4.6301万元；水泥路面（丹阿线）坑洞修补77.57M2，使用资金0.9308万元；水泥路面（丹阿线）板角维修74.05M2，使用资金0.8886万元；路面（丹阿线）标线修复5558M2，使用资金19.453万元。

3、桥梁养护完成情况：制定了《抚远市国省干线公路桥梁养护年活动实施方案》，成立了以站长为组长，养护副站长为副组长、各股室负责人和道班长为成员的组织机构，层层落实责任，做到分工明确。完成主要工程量：处理桥头跳车726M2，使用资金8.712万元；更换桥梁标志及立柱21.98M2，使用资金2.198万元；更换桥梁标志基础14M2，使用资金0.4596万元；防撞墙及桥栏杆维修更换26M，使用资金0.962万元；桥梁锥坡八字墙维修273M3，使用资金4.8977万元；桥梁经常性检查961.74M，使用资金5.7707万元。1月份对我站所管辖路段内的21座桥梁进行了桥梁定期检查，并于5月10日前完成了桥涵疏通检查工作，5月20日前完成了桥栏杆刷新工作，并对每一座桥、涵，每一路段都落实到人，并与该路段责任人签订责任状，实行逐级问责制。

（二）县级公路
1、计划及日保、桥梁管理完成情况。我站整修公路计划80公里，完成80公里。大中修工程计划10公里完成10公里。优良路率计划82.69%，完成82.89%。员工上路率达到98%，严格执行计量支付，按项、按量核定员工工资；香化美化11公里；打路肩草167.37公里/6遍；清除路面泥土杂物167.37公里，整修路肩、边坡167.37公里，填补路基冲沟路肩缺口2680处，水泥路面翻浆处理1500平方米，涵顶沉陷沥青修补367平方米，埋设标志牌26套，桥头跳车119.4平方米。桥面清洁17座，疏通管涵64座。

2、养护示范路完成情况：今年我站国省干线创建了养护示范路计52.67公里，完成具体工程量：边坡防护维修1200M2，使用资金2.9568万元；公路防洪路肩边坡防护2994M3,使用资金16.467万元;路面裂缝灌注改性胶30556M，使用资金19.3729万元；路肩石更换10M3，使用资金0.35万元；示警桩更换191根，使用资金2.865万元；波形板更换112.32米，使用资金1.6848万元；更换标志及立柱89.76平方米，使用资金8.976万元；标志牌及立柱基础10立方，使用资金0.3282万元。                        
（三）干线公路养护专项工程完成情况：丹阿公路公路防洪路肩边坡专项资金6.0万元已完成。

（四）新材料、新工艺应用、机械化养路情况：从2018年初至今，我站对丹阿公路水泥板工作缝采用硅酮胶进行填补，今年累计灌注11096.2米，路面裂缝使用新型灌缝机采用改性胶灌注7303米，改变以往陈旧的施工方法，效果显著。创新工作思路，采取机械化养路的新方法，目前，国省道基本实现养护作业机械化。2019年我站自行购置打草机、保洁机和抛扫辊三台设备。
(五）、防汛、水毁修复完成情况：针对今年雨季时间长，雨水量大的天气原因，我站成立以站长韩伟为组长的防汛领导小组，投入抢险人员110人，机械台班28台次，国省干线投入沙石土料3590立方米，处理水毁投入抢修资金26.7万元，县级公路水毁修复路段用料14508立方米、投入金额39万元，投入机械费用20万元。对易发生水毁路段、危险桥涵每天都有专人巡查，一旦发生突发情况，迅速到达现场及时设立警示桩，保障过往车辆及行人安全，加大抢修力度，提高了突发事件预防和快速应对能力，做到了应急保障队伍的稳定。

二、路政工作完成情况
（一）法律法规宣传。利用5月、9月宣传月活动，广泛宣传《公路法》《安保条例》。发放宣传单800余张，宣传横幅5幅，出动宣传车100余台次，宣传人员200余人次，使公路沿线群众受教育面达98%以上。

（二）路域环境治理。按照上级主管部门要求，每年4月份对公路沿线路域环境进行治理，使公路环境达到“畅、安、舒、美”，共出动平地机、装载机6台次，自卸车12台次，共清理垃圾残土240余立方米，清理路边幌杆牌匾12处。

（三）超限运输治理。坚持路警联合治理超载超限，进行广泛宣传，挂横幅、发放宣传单，与交警部门联合治超共查处违法车辆21台，卸货1920吨，交警部门共罚款40000余元，有力的打击和震慑了违法治超超限的态势。

（四）积极参与工程建设。按照站领导的安排和部署，路政执法人员积极参与到国道北京至抚远公路（G102）前哨农场至浓桥段大修工程建设项目工程建设当中，为公路工程起到保驾护航的作用，在两个工程项目部封路施工中共出动执法人员200余次，执法车辆100台次，较好地完成了工程建设。
三、工程建设完成情况
国道北京至抚远公路（G102）前哨农场至浓桥段大修工程建设项目，路线全长24.449公里，采用原有旧路技术标准，二级公路标准，沥青混凝土路面，工程于2019年5月全面开工建设，经过3个多月的紧张施工，于2019年9月完成了工程建设任务（补充设计除外），于2019年9月交工通车。国道北京至抚远公路（G102）前哨农场至浓桥段大修工程建设项目，总投资5496万元，均为省投资。

为了加强项目的管理，本站组建了以站长挂帅的工程建设指挥部，对工程建设进行领导、监督检查、计划安排、工程计量、筹资拨款、协调服务等工作。在施工中，严把工程质量关。建立健全质量保证体系，逐级负责将质量责任彻底落实到人。全面落实安全生产责任制，实行全员、全方位、全过程的安全管理，确保了本项目安全零事故。各项技术指标均达到合格标准。通过国道北京至抚远公路(G102)前哨农场至浓桥段大修工程建设项目，我们无论在施工水平还是管理水平上都有很大的提高，同时也积累了宝贵的施工管理经验。圆满地完成了工程建设任务，为脱贫攻坚、促进区域经济的发展繁荣，提供重要交通保障。

四、安全生产管理工作

（一）加强领导，全面落实安全责任。 年初，我站成立了以站长为组长，各部门负责人为成员安全生产领导小组，层层签订了安全生产目标责任状，把安全生产管理纳入议事日程，建立健全安全生产管理各项规章制度、部门安全生产责任制、岗位安全生产责任制，保证安全各项工作的正常有序开展。组织学习各级关于加强安全工作一系列文件，通报事故案例，举一反三，研究部署下阶段安全工作任务。
（二）整顿重点部位安全隐患，加强职工队伍稳定
整顿重点部位安全隐患，对办公楼，车库等重点区域认真排查和整改。一是对安全防火责任制和火灾防范措施的落实情况进行检查，使安全防火工作落到实处;二是对辖区内公路、桥梁、车库、机关办公楼、门卫、各种机械设备进行了防火安全检查，不放过一处火灾隐患，对消防设施器材的配备情况和维护保养进行检查，发现不合格和过期的设施全部更换;三是对所有的电器、电力线路进行检查，发现不合格或老化了的电器、电力线路进行及时更换;四是对消防疏散通道、安全出口的畅通情况进行检查，保证消防通道畅通无阻。

五、脱贫攻坚巩固提升工作
（一）针对村田间路春融期道路泥泞通行困难，工作队协调公路站平地机、翻斗车、土石料对村田间路1.4公里进行了整修，解决了广大村民春耕的通行难题，得到了广大村民的称赞和好评。

（二）工作队和村两委积极按照国家、省、市关于扫黑除恶的重要部署，走村入户大力宣传，悬挂横幅，发放宣传单、村广播，通过多种形式开展宣传工作，使广大村民知晓率达到100%。

（三）工作队和村两委把今年的秸秆禁烧工作当作一项重要政治任务来抓，村两委、工作队深入田间地头，发放宣传单，悬挂横幅，广泛宣传，分工配合，24小时值班值宿，每班不少于4人，确保永安村不发生火情，不发生第一把火。
（四）通过为脱贫户摆摊增加烧烤品种和介绍去包子铺打工，增加收入10000余元，增收达到了10%以上，收到了很好的效果。
（五）为改善村容村貌，改善居住环境，工作队组织帮扶单位机关干部职工利用节假日，为村内环境卫生进行整治，共清理垃圾残土200余立方米，清理路肩草4000余延长米，极大地改善了村容村貌。

（六）在两节期间，我工作队筹集资金购买慰问品深入脱贫户、低保户、五保户家中慰问，送去党和政府、工作队的温暖和关怀。

六、强化思想教育，加强作风建设
我站加强职工思想政治教育，坚持从思想教育入手，在制定创建学习型组织计划时，把思想教育工作纳入其中的一项重要内容，紧密结合形势任务和职工的思想动态，有计划的安排学习。采取集中学习和自学相结合的方式组织站机关党员干部深入开展“不忘初心、牢记使命”主题教育，通过网络平台进行学习强国、智慧党建、中国社会扶贫、志愿者等活动的学习和关注。学习实行签到制度，并要求每人有学习笔记。目前，坚持思想政治学习已形成了惯例。通过不断学习，全体干部职工的思想道德素质、法律意识明显提高。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2019年财政收入预算515.19万元,其中财政拨款收入515.19万元占一般公共预算拨款收入100%。支出515.19万元。
（二）收入支出预算执行情况。

2019年财政支出预算515.19万元，其中：工资性支出485.19万元(下划资金443.87万元,李冬梅工资4.46万元,退休职工抚恤金36.86万元),服务类支出30万元(租赁费)占100%。
1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。

（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。

2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。

（2）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，人均支出情况分析（可作表、柱图、折线图）。

（2）会议费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，人均支出情况分析（可作表、柱图、折线图）。

（3）培训费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，人均支出情况分析（可作表、柱图、折线图）。

（4）其他对单位影响较大的支出情况。

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

4.财政拨款收入、支出分析。

2019年财政拨款收入515.19万元,用于工资性支出485.19万元,服务类支出30万元。

（三）年末结转和结余情况。

年末无节余。

（四）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

（五）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

三、资产负债信息分析

（一）资产信息情况。

对资产信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)，对预算编制和执行的影响等。

（二）负债信息情况。

对负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)，对预算编制和执行的影响等。

四、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

（三）对单位决算管理及报表设计的意见建议。

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
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